DE VERBINDELAAR

Ontwikkelkracht door Dialoog

De kunst van het in beweging krijgen en verbinden

De Verbindelaar werkt aan het in beweging krijgen van mens en
organisatie met het accent op duurzaam verbinden en ontwikkelen. Dit

noemen wij Ontwikkelkracht! Vanuit de beweging ontstaat een dialoog,
waarbij alle betrokken partijen moeten ervaren dat de uitkomst voor

iedereen van belang is: Samenwerken in dialoog!



Werkveld + omgeving Professionele rol Doelgericht handelen

Sociaal domein Van trainingspak naar Waarom
Vitaliteit maatkostuum Hoe
Politiek ondersteunen-ontwikkelen Wat

Generaties, beleving, technologie, Samenwerken, verbinden, Doel, analyse (DESTEP, 75)

diversiteit, duurzaamheid, anders _ inspireren, leiden, adviseren, SWOT & scenario’s, focus,
georganiseerd, mondig analyseren aanpak, evaluatie

DUURZAAM VERBINDEN

Betrekken - Interactiekunde — Dialoog — Creativiteit — Inspiratie — Lef

Veranderkracht Je neemt jezelf mee Sportieve dialoog

Eigen verandervermogen Doener Vaardigheid
Urgentiebesef Denker Voor beide partijen
Visie Bouwer aanvaardbaar (win-win)
Kansen benutten Ziener
Gemeenschappelijke belangen
Borgen, weerstand, Interactiekunde Ethos-Pathos-Logos
pro-actief, cirkel van invloed Lastig gedrag Dialcogmodel




Verandering

wat maakt het succes

m Middelen Competenties
Middelen Competenties

Verandering

Verwarring

Weerstand
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Veel

Beinvloeder Sleutelfiguur
Tevreden houden Samenwerken

Macht

Toeschouwer Geinteresseerde
Monitoren Informeren

Minder

Minder Veel

Belang

Hoe ‘behandel’ je je groepen stakeholders?



Maak een lijst
met stakeholders
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Deel in:
mate van belang voor je opdracht

Gering Veel



Deel in: mate van invloed/macht voor je opdracht

Veel

Gering




Veel

Invioed/

Macht

Gering

-Veel invloed/macht -Veel invloed/macht

-Gering belang -Veel belang
-Gering invloed/macht -Gering invloed/macht
-Gering belang -Veel belang
Gering Veel

Belang




Dialoog-

T Loyaal Sturend
- o Bescheiden Krachtig
St |J | e N @ |dealistisch Overredend [ —
il Attent Rivaliserend ol
Ziener Vertrouwend Risico’'s nemend Doener
Codlperatief Volhardend
Doe de dialoogstijlen test digitaal Hulpvaardig Urgentie uitstralend
via www.verbindelaar.nu Ontvankelijk Afwisseling zoekend
Onder het kopje werkwijze > dialoog Gehoor gevend Vol ze'fvertrouwen
Willen uitblinken Snel handelend
Steungevend Beheersend
Opgevend Overheersend

Oog voor detail
' Vasthoudend
Praktisch
— Spaarzaam
Gereserveerd
Standvastig
Grondig
Methodisch
Analytisch
Feitelijk
Behoudend
Afhouden
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Gevend en nemend
Experimenterend
Flexibel ‘
Tactvol - il
Jeugdig
Sociaal vaardig
Enthousiast
Plooibaar
Inspirerend
Levendig

Bouwer

Meegevend
Weggevend



Werkvorm kiezen

Werkvorm is afhankelijk van de vragen waar organisaties mee zitten

Een paar opties:

* Knippen en plakken (associéren) 90 min.
 Achteruit/vooruit voorspellen/plannen 60 min.
* De gestreepte sok 30 min.
* Draai het eens om! 25 min.
 Wat houd je tegen om iets te doen? 45 min.
e Denk zo absurd mogelijk 30 min.
 Hoeden van Bono 90 min.

Spinnenweb 60 min.

ONTWIKKEEKRA



Knippen & plakken 2014 204

Betuekewiq n2ck wn ledken
ooy vax etk L
brecte £ LecSiRg
ooccle. accomadabie

alles is ek et

Wat wil je zijn of bereiken? | gy g
* Toekomstperspectief bepalen

 Samen met aanwezigen, bestuur, belanghebbenden!

Werkvorm:

* Visie avond met associatieplaatjes

* Welke auto past nu bij je organisatie?

» Welke auto zou je willen zijn (3-5 jaar)?

* Andere associaties als supermarkten, landen,
dieren etc....

ONTWIKKELKRACHT-DOORDIALOOG



Achteruit voorspellen/plannen

Werkvorm om andersom te denken:

* Creéer een gezamenlijk toekomst- of droombeeld, niet FOKKE & SUKKE
gehinderd door hedendaagse belemmeringen als financién,
infrastructuur, cultuur, branchestructuur, hiérarchieén, enz.

* Zet vanuit het toekomstbeeld een stapje terug. Wat is de laatste
stap voordat het ideaalbeeld gerealiseerd kan worden?

* Kom stap voor stap vanuit de toekomst dichter bij het heden.
Ten slotte wordt de stap geformuleerd die nu gezet moet
worden.

Centrale vraag: Wie kan welke bijdrage leveren om ervoor te
zorgen dat die stap werkelijkheid wordt?

» Zet bij elke stap een tijdstip, tijdsduur en tijdslimiet
SEVERRINNE! AR RGT




Werkvorm: De gestreepte sok

. Schrijf voor jezelf op wat je wilt zeggen (2min)
. Deel om beurten (niet reageren, 4/5 x 3 min)
. Samen in gesprek (wat hoor je van elkaar, 10min)

. Benoem samen de inzichten (schrijf 1-3 inzichten op, 3 min)
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Draai het eens om!

Werkvorm gebruiken bij: bereiken van een doelgroep of om iets aan de kaak te stellen

Schrijf op: het omgedraaide van de vraag

* Bv. Hoe bereiken we de doelgroep expats? Dit wordt dan: Hoe jagen we de expats weg bij de
organisatie?

Laat de deelnemers daar op roepen, schrijf deze antwoorden op

Welke dingen doet de organisatie nu om die doelgroep weg te houden? Omcirkel die punten

Kijk of je die genoemde zaken of enkele daarvan van een plan kan voorzien

OMDRAAIEN
NAIVVaaWO

ONTWIKKELKRACHT-DOORDIALOOG

Hoe ga je dit aanpakken?



Wat houd je tegen om iets te doen?

 Schrijf op: Wat zorgt ervoor dat je niet tot
actie overgaat? Bv. Te weinig mensen, te
weinig geld of het mag niet

* We kiezen er drie uit en gaan per onderdeel
kijken wat je als groep kan bedenken als die
drie er niet meer zijn

 Bijvoorbeeld: Wat ga je doen om het
probleem op te lossen als je voldoende
mensen beschikbaar hebt of als je
voldoende geld hebt?



Anders denken, het doel scherper krijgen

Probeer eens op een andere manier

tegen je vraagstuk aan te kijken!

Oefening zwarte hoed:

Oefening gele hoed:
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Hoeden van de BONO

'S

kale feiten en cijfers

Maagdelijk wit: objectieve
waarneming: je kijkt naar

feiten/cijfers.
Witte hoed J
‘Rode waas’: Je reageert vanuit
gevoel en intuitie emotie en intuitie (zonder een reden
te hoeven geven).
Rode hoed

&

Zwarte hoed

negatief / pessimistisch

Zwartkijker: Je bent de advocaat van
de duivel: waarom iets niet werkt.

-

-

Gele hoed

positief / optimistisch

Je bekijkt het van de zonnige kant en
zoekt naar de kansen/voordelen.

i P

Groene hoed

creatief

Je mag freewheelen in je manier van
denken (vrij associéren,
alternatieven bedenken).

&

Blauwe hoed

Beschouwend, controlerend

Afstand: Je houdt het proces in de
gaten.




Absurd denken!

* Niets is te gek, alles kan en mag

* Hoe zou je het vraagstuk dan oplossen?

Acties

* Bedenk als groep zoveel mogelijk absurde ideeén in korte
tijd

* Kies daar als groep 1 idee uit

* Werk dit idee (en waar het voor staat) verder uit in een
reéel plan
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RANDALL e
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WAIT ELS’?

SERIEUZE
WETENSGHF\PPELIJHE
ANTWOORDEN s

OP ABSURDE /"¢
HYPOTHETISCHE -
VRAGEN  fis- ﬁ
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Spinnenweb:

Benoem 8 onderwerpen

Geef een cijfer

Wat gaat goed, wat minder goed

Maak een keuze.......

..................



DE VERBINDELAAR

Ontwikkelkracht door Dialoog

De kunst van het in beweging krijgen en verbinden

Contactgegevens:

Website : www.verbindelaar.nu
E-mail: info@verbindelaar.nu
Contactpersoon: Wilco Huisman
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